EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - SANESUL

CARTA ANUAL

DE POLITICAS PUBLICAS E
GOVERNANCA CORPORATIVA | 2024

ANO-BASE 2023




EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - SANESUL DATA

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE 28.08.2024
GOVERNANCA CORPORATIVA | 2024

SAd heSUI ANO-BASE 2023

SUMARIO

1. IDENTIFICACAO GERAL DA SANESUL 3
2. POLITICAS PUBLICAS 6
2.1 Interesse Publico que justificou a criagdo da Empresa 6
2.2 Diretrizes de Gestao 7
2.3 Politicas Publicas 11
2.4 Metas Relativas ao Desenvolvimento de Atividades que
Atendam aos Objetivos de Politicas Publicas 15
2.5 Atividades desenvolvidas em 2023 em atendimento as
Politicas Publicas 16
2.6 Recursos para Custeio das Politicas Publicas 19
2.7 Impactos Econdomico-Financeiros da Operacionalizacao
das Politicas Publicas 20
3. GOVERNANCA CORPORATIVA 22
3.1 Estrutura de Governanca 23
3.2 Atividades Desenvolvidas 25
3.3 Fatores de Risco e Estruturas de Controle 25
3.3.1 Fatores de Risco 25
3.3.2 Estruturas de Controle 26
3.4 Dados Econdomico-Financeiros e Comentarios sobre o
Desempenho 27
3.5 Politicas e Praticas de Governang¢a Corporativa 29
3.6 Remuneracao da Administracao, do Conselho Fiscal e dos
Membros do Comité de Auditoria Estatutario 31
4. SUBSCRICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 32
5. APROVACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 32




‘ EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - SANESUL DATA

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE 28.08.2024
GOVERNANCA CORPORATIVA | 2024

SAd I’]eSUI ANO-BASE 2023

1. IDENTIFICACAO GERAL DA SANESUL

EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL S.A. — SANESUL

DADOS GERAIS

CNPJ: 03.982.931/0001-20 | NIRE: 54.3.0000.329-8

VINCULACAO: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica do Estado de Mato
Grosso do Sul.

SEDE: Campo Grande/Mato Grosso do Sul.
TIPO DE ESTATAL: Sociedade de Economia Mista.
ACIONISTA CONTROLADOR (99,91%): Estado de Mato Grosso do Sul.

ACIONISTA MINORITARIO (0,09%): Agéncia Estadual de Empreendimentos —
AGESUL.

TIPO SOCIETARIO: Sociedade Andnima.
TIPO DE CAPITAL: Fechado

ABRANGENCIA DE ATUACAO: Opera em 128 localidades, sendo 68 municipios e
60 distritos do estado de Mato Grosso do Sul.

SETOR DE ATUACAO: Saneamento Basico

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Alvaro Scriptore Filho
Presidente
E-mail: script@terra.com.br

Thaner Castro Nogueira
Vice-Presidente
E-mail: thogueira@ms.gov.br

Bernadete Martins Gaspar Rangel
Conselheira



mailto:script@terra.com.br
mailto:tnogueira@ms.gov.br

’ CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE
GOVERNANCA CORPORATIVA | 2024

SAd neSU| ANO-BASE 2023

E-mail: bernadete@msgas.com.br
Edgar Afonso Bento
Conselheiro

E-mail: edgar@sanesul.ms.gov.br

Mauricio Gomes de Arruda
Conselheiro Representante dos Empregados
E-mail: mauricio.arruda@sanesul.ms.qgov.br

Sammer Abder Rahman Abdallah
Conselheiro Minoritario

E-mail: sammer@sanesul.ms.gov.br

Victor Dib Yazbek Filho
Conselheiro Independente

E-mail: dib.yazbek@agmail.com

DIRETORIA EXECUTIVA

Renato Marcilio da Silva
Diretor-Presidente
E-mail: renato.marcilio@sanesul.ms.qgov.br

André Luis Soukef Oliveira
Diretor de Administracéo e Financas

E-mail: soukef@sanesul.ms.gov.br

Madson Roberto Pereira Valente
Diretor Comercial e de Operagdes

E-mail: madson.valente @sanesul.ms.qov.br

Leopoldo Godoy do Espirito Santo
Diretor de Engenharia e Meio Ambiente

E-mail: leopoldo.santo@sanesul.ms.gov.br

CONSELHO FISCAL

Carlos Eduardo Girdo de Arruda
Presidente

E-mail: cgarruda@cge.ms.gov.br

André Simdes
Conselheiro
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2. POLITICAS PUBLICAS

A Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 8°, incisos I, exige,
dentre os requisitos de transparéncia, a elaboragcdo de “carta anual subscrita pelos
membros do Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos compromissos de
consecucao de objetivos de politicas publicas, referente ao exercicio de 2023.

Existem servicos e atividades que s80 necessarios para desenvolvimento da
sociedade e imprescindiveis a manutencao da dignidade da pessoa, da vida e dos
direitos humanos. Sao servigcos entendidos como essenciais, estdo diretamente
ligados as necessidades basicas da coletividade e suprem o interesse da salde
publica.

Assegurar que todos tenham acesso aos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario € um direito constitucional que impacta diretamente a salude e
0 meio ambiente. E um objetivo fundamental das politicas publicas brasileiras, que a
Sanesul estd comprometida com ele em todos os aspectos técnicos, econdmicos e
sociais.

2.1 Interesse Publico que justificou a criacdo da Empresa

O estado de Mato Grosso do Sul foi criado pela Lei Complementar n® 31, em 11 de
outubro de 1977, com a divisdo do estado de Mato Grosso.

O antigo estado de Mato Grosso possuia uma grande extensdo territorial, 0 que
dificultava os trabalhos da administracdo quanto as suas melhorias. Na época, Mato
Grosso tinha 93 municipios e 1.231.549 quildmetros quadrados. A lei que dividiu o
estado deixou Mato Grosso com 38 municipios e Mato Grosso do Sul com 55.

A divisédo, efetivamente, aconteceu em janeiro de 1979 com a instalacédo do governo
do novo estado e, com isso, a Sanesul nasceu da cisdo da Empresa de Saneamento
de Mato Grosso — Sanemat.

Assim, em 26 de janeiro de 1979 foi, oficialmente, criada a Empresa de Saneamento
do Mato Grosso do Sul, por meio do Decreto Estadual n.71/1979, com a finalidade de
planejamento, execucdo e administragcdo dos servicos de abastecimento de agua e
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esgotamento sanitario em todo o territério do estado, cujo principal objetivo social era
garantir saude e qualidade de vida aos seus usuarios.

Iniciou suas operagdes atendendo 17 localidades, com um total de 52.200 liga¢des de
agua. Atualmente, a Sanesul é responsavel pela prestacdo de servicos de
saneamento basico em 133 localidades, sendo 68 municipios e 65 distritos, com
atendimento a uma populacdo urbana estimada em 1,7 milhdes de habitantes,

representando aproximadamente 62% da populacdo sul-mato-grossense.

Desde sua criacdo até o momento, a Empresa tem se posicionado como valiosa
ferramenta para a aplicacdo de politicas publicas de saneamento basico, saude e
meio ambiente no estado de Mato Grosso do Sul. Dessa forma, através dos
investimentos realizados no setor do saneamento, a Sanesul também esta
contribuindo para o alcance das metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
da Organizacao das Nacoes Unidas.

2.2 Diretrizes de Gestao

O compromisso da Sanesul com a sociedade € manter a universalizacdo do
abastecimento de agua potavel em todas as localidades operadas e aumentar
progressivamente o indice de atendimento em esgotamento sanitario para que, ao
promover o desenvolvimento sustentavel, as atividades da Empresa impactem
positivamente na qualidade de vida e no bem-estar da populacéo residente no estado
de Mato Grosso do Sul e contribuam para o desenvolvimento econémico.

As decisbes e atividades da Sanesul sdo orientadas por valores éticos,
profissionalismo de colaboradores, empregados e dirigentes, mantendo-se a
impessoalidade nas decisdes e julgamentos, buscando sempre a transparéncia e a
efetividade nas acdes e reafirmando compromissos com a sociedade.

Os programas, projetos e acdes da Empresa séo direcionados para atenderem aos
parametros de:

e Universalizacdo do acesso aos servicos de saneamento basico, em
especial abastecimento de agua e esgotamento sanitario; ;

e Articulagdo com as politicas de desenvolvimento urbano e regional,

e Planos Municipais de Saneamento Basico;

e Politicas Estaduais de Habitacéo;
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e Gestdo dos recursos hidricos;

e Promocéao da saude;

e Protecdo ao meio ambiente, a salde e a seguranga;

e Protecdo das informagdes e dos documentos mantidos e divulgados
internamente ou nos diferentes meios de comunicacéo;

e Cuidado com a integridade financeira e registros da Sanesul;

e Uso correto dos recursos da Sanesul,

e Relagcdes com fornecedores, com o0 poder concedente e 0rgaos

reguladores.

Segundo a Lei das Concessoes (Lei Federal n°® 8.987/1995), o servigco adequado € o
gue satisfaz as condicbes de regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacédo e modicidade das tarifas.

O cdédigo de Conduta e Integridade trata de um conjunto de normas que objetivam

| conferir no ambito da administracdo, a adequacdo dos agentes —publicos aos
principios constitucionais de legalidade, da moralidade e da proibidade administrativa.

| Composto por valores organizacionais, principios éticos e normas, esse cédigo se
consolida para orientar e direcionar as acdes dos empregados, prestadores de
servicos, administradores, membros do Conselho, Comités e todos os parceiros de
negocio. Os principios que estruturam a conduta de todos os agentes no exercicio de
suas atribuicbes na Sanesul sao:

ETICA: padrdo de conduta amparado em honestidade, coeréncia e probidade
administrativa;

EFICIENCIA: as tarefas sdo realizadas da melhor maneira possivel, buscando
produtividade;

EFICACIA: os projetos e atividades sdo orientados para o alcance de
resultados importantes para a Empresa;

EFETIVIDADE: busca-se a elevacdo continua da capacidade de atingir
objetivos, valorizando as pessoas da Empresa e utilizando bem os recursos
tecnolégicos, metodoldgicos e financeiros disponiveis;

IMPESSOALIDADE: os objetivos da Empresa séo pautados pelo bem publico
e nao por interesses particulares;
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LEGALIDADE: os atos administrativos obedecem as leis em vigor;

PUBLICIDADE: a populacdo € informada sobre as atividades e projetos,
assim como sobre o desempenho econdmico-financeiro da Empresa;

SEGURANCA, REGULARIDADE E QUALIDADE DOS SERVICOS: prioriza-
se o bom atendimento ao cliente e a disponibilidade dos servicos em tempo
integral, de forma confiavel e segura;

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL: Os projetos e a operacdo dos sistemas
de dgua e de esgoto séo realizados com tecnologias apropriadas e utilizam os
recursos naturais de forma a ndo os exaurir ao longo da vida util das
intervencoes;

SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA: a obtencdo do retorno
de investimentos obedece a precos justos e adequados as solucdes
tecnolégicas dos projetos, as peculiaridades locais e as condicdes de
pagamento dos usuarios dos servicos de agua e esgoto e,

TRANSPARENCIA: os atos dos agentes da Empresa sdo praticados com
transparéncia para resguardar o direito dos cidaddos ao acesso as
informacdes.

AGENDA ESG - (ENVIRONMENTAL, SOCIAL AND GOVERNANCE)

Apesar de ja ser uma pratica da Sanesul adotar em seus investimentos aspectos
ambientais, sociais e de governanca, em 2023, a Empresa tomou como diretriz de
gestdo o estabelecimento de uma Agenda baseada em principios e indicadores ESG,
de forma a definir, medir e monitorar a sustentabilidade corporativa.

Em 2023, visando a implementacdo de Agenda ESG na Sanesul, cumprimos os
passos iniciais de conhecer o tema, através do entendimento do contexto da
sustentabilidade da organizacdo, e de incorporar a visdo ESG no planejamento
estratégico da Empresa.

Foram definidos os propoésitos — acbes ESG, os stakeholders, e 0 mapeamento dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel vinculados as atividades da Empresa. Os
stakeholders vinculados sao: clientes, empregados e terceirizados, Governos estadual
e municipais, 6rgaos ambientais e ministério publico, fornecedores, e sindicato.

Considerando estas informacdes e todas as atividades executadas pela Empresa, dos
17 ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, definidos como
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macropropositos, apenas as ODS’s 2: Fome Zero e Agricultura Sustentavel e a 5:

Igualdade de Género, a Sanesul ainda ndo esta totalmente alinhada.

As acbes ESG sdo os propositos da Empresa, conforme relatados a seguir.

ODS - Macro propésitos

Propésitos - Acdes ESG

Nome da acdo/programal/projeto ou pratica

1. Erradicagdo da pobreza

1 i’

2 ..

il

Aplicacéo de tarifa social

Estrutura tarifaria da Sanesul

Fomento de geragdo de renda em comunidades de
baixa renda

Cursos de geragdo de renda e oficinas de capacitagéo
promovidos pela Sanesul, conforme demanda de érgéos
financiadores, prefeituras, e outras instituicbes

3. Salde e Bem-estar

Recolhimento e doacdes de roupas e brinquedos

Campanhas de doagéo de roupas e brinquedos promovidos
pelo Governo do Estado, com participagdo da Sanesul

Promogéo de saude temética (outubro rosa,
novembro azul...)

Campanhas tematicas promovidas pela Sanesul

4. Educacao de qualidade

EDUCAZH
UF QUALIDADE

]

Vagas para estagiarios e jovens aprendizes

Politica de Gestdo de Pessoas

Desenvolvimento de habilidades e conhecimentos
em jovens para promoc¢ao do desenvolvimento
sustentavel

Campanhas e palestras educativas em escolas promovidas
pela Sanesul, conforme demanda de érgéos financiadores,
prefeituras, e outras instituicdes

6. Agua potavel e
saneamento

fGuA POTAVEL
ESANEAMENTO

v

Atendimento com abastecimento de dgua na area
responséavel

Abastecimento de a4gua, conforme metas do contrato de
concesséo dos municipios

Garantia da qualidade da agua distribuida

Politica de Qualidade

Atendimento de coleta de esgoto na area
responsavel

Esgotamento sanitario, conforme metas do contrato de
concessao dos municipios

Tratamento de esgoto gerado na area responséavel

Esgotamento sanitario, conforme metas do contrato de
concessdo dos municipios

Acesso fisico a dgua potavel em ocupagdes
irregulares consolidadas, reconhecidas por
autoridade local

Demandas das autoridades municipais, MPE

Viabilizagéo de rede de coleta de esgoto em
ocupacdes irregulares consolidadas, reconhecidas
por autoridade local

Demandas das autoridades municipais, MPE

7. Energia limpa e acessivel

Promogéao da eficiéncia energética

Escolha de melhores equipamentos para os sistemas de
agua e esgoto

Uso de energia de fontes renovaveis

PPP energia fotovoltaica

8. Trabalho decente e
crescimento econémico

e
ECRESE

BT
Ecoubuicy

i

Compras de fornecedores locais

Incentivo a compras e servigos com fornecedores locais,
principalmente em contratagdes diretas

9. Industria, Inovacéo e
Infraestrutura

9 INDUSTRIA NOVAGHD
'EINFRAESTRUTURA-

=3

Ampliag&o da vida util de infraestruturas e servicos
de agua

Abastecimento de 4gua, conforme metas do contrato de
concessao dos municipios

Ampliagdo da vida util de infraestruturas de servigos
de esgotamento sanitario

Esgotamento sanitario, conforme metas do contrato de
concessao dos municipios

Melhoria da qualidade de infraestruturas

Visando aumentar a vida Util dos sistemas, séo propostas
melhorias nas estruturas

10. Reducéo das
desigualdades
REDUGAO DAS.
DESIGUALDADES
-~

(=)

v

Promocgéo da incluséo social

Realizada através da ampliacdo dos sistemas de agua e
esgoto, tarifa social, agdes sociais em areas de
vulnerabilidade, ades&o ao Programa Jovem Aprendiz
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11. Cidades e comunidades
sustentaveis

Conservagédo de areas verdes

Parcerias com prefeituras e instituicdes, com doacéo de
mudas e plantio de arvores em éareas publicas

12. Consumo e produgéo
responsaveis

CONSUMDE
PRODUGHD
RESPONSAVES

QO

Combate a perdas de agua

Abastecimento de 4gua, conforme metas do contrato de
concessao dos municipios

Cogeragédo de energia

PPP energia fotovoltaica

Mitigacéo de impactos ambientais

Hé propostas de mitigagdo de impactos ambientais durante
as obras e durante a operag&o dos sistemas.

13. Agéo contra a mudanga global
do clima

13 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCUMA

Compensagéo de emissdes de GEE

Realizada através da manutengéo de areas verdes, e execugéo de
projetos de areas degradadas, mas as emissdes de GEE néo séo
inventariadas pela Sanesul.

Substituicdo de combustiveis fésseis

Por vezes a Sanesul troca o combustivel de gasolina para alcool, o que
auxilia na redugédo de GEE. Mas as emissdes de GEE ndo sdo
inventariadas pela Sanesul.

14. Vida na agua

VIDANA
AGun

Educacéo sanitaria e combate a contaminacéo de corpos
hidricos

Educacéo ambiental promovida com agées de visita educativa nas
residéncias, palestras e campanhas educativas. A polui¢ao dos corpos
hidricos é combatida através da ampliagéo dos sistemas de esgotamento
sanitario.

15. Vida terrestre

Recuperagéo de areas degradadas (terrenos, margens de
nascentes e de corpos d'agua)

Realizada em areas com necessidade de recuperagéo, por compensagao
ecolbgica de processos de licenciamento ambiental, além de demandas
de 6rgdos financiadores, prefeituras, e outras instituigdes.

16. Paz, justica e Instituicdes
eficazes

PAL IUSTICHE
STITUGOES
EFICATES

Adeséo a codigos de boa governanca

Governanca Corporativa / Politica de Gestdo de riscos

Manutengéo da sustentabilidade econdmica

Plano de Negdcios e Estratégia da Sanesul

Adogéo de normas de gestédo

Instrugdes de trabalho

Promogéo de compliance/ética

Codigo de Conduta e Integridade

Licenciamento de unidades operacionais de servigo de
abastecimento de 4gua e/ou esgotamento sanitario

Licenciamento ambiental dos empreendimentos de sistemas de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario

Seguranga de Informagdes

Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados da SANESUL

Contratacéo de fornecedores por perfomance

Programa de performance (perdas)

17. Parcerias e meios de
implementagéo

PARCERIAS E WENS
DEMPLENENTACAO

&

Apoio e patrocinios a entidades de fomento socioambiental e
econdmico

Politica de Patrocinios / Demandas das prefeituras, secretarias e
instituicdes. Apoio com cartilhas educativas, promogéo de palestras, etc.

2.3 Politicas Publicas

DATA
28.08.2024

A Sanesul tem por objeto social, de forma resumida, a exploracdo dos servicos
publicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario, assim como a gestédo de
residuos sélidos domésticos e industriais, e de drenagem e manejo das aguas pluviais
urbanas. Além disso, estdo em seu objeto social servigos relacionados a protecédo do
meio ambiente e aos recursos hidricos, outros servicos relativos a saude da
populacéo, prestacdo de consultoria, assisténcia técnica, e certificagdo nestas areas
de atuacao, dentro e fora de seus limites territoriais.
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Tem como diretriz a adogcdo de praticas de sustentabilidade ambiental, de
responsabilidade social e corporativa. Assim sendo, 0 objeto da Empresa esta
diretamente relacionado as politicas publicas de saneamento basico, de saude, meio
ambiente e de recursos hidricos, consoante as de Politicas estaduais e nacionais
vigentes.

Abastecimento de Agua

Em atendimento ao Objetivo 6 — Agua potavel e saneamento, que tem como
descricao Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e saneamento
para todas e todos, no ano de 2023 a Sanesul garantiu 0 acesso a agua potavel a
toda populacéo atendida por seus servicos no Estado de Mato Grosso do Sul.

Visando a manutencao do acesso a agua potavel a populacao, diversos investimentos
foram realizados nos sistemas de abastecimento de dgua nos municipios atendidos
pela Sanesul, visando seguranca hidrica, melhorias operacionais, protecdo, combate
a perdas e conservacdo de mananciais.

Esgotamento Sanitéario

Em 2023, a cobertura de coleta de esgoto sanitario atingiu 62,3%, um resultado muito
positivo para a Empresa, que tem como objetivo a universalizagdo do acesso até o
ano de 2031. Esta cobertura de coleta e tratamento de esgoto foi possivel devido a
investimentos realizados pela Sanesul, com recursos federais e proprios, assim como
com investimentos da Parceira Ambiental MS Pantanal, via contrato de Parceria
Publico-Privada.

Em todos o0s municipios atendidos pela Sanesul que possuem sistema de
esgotamento sanitario implantado ha sistema de tratamento de esgoto. Assim sendo,
o efluente tratado, retorna aos cursos hidricos de forma ambientalmente adequada.

Servicos relacionados a Protecdo de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

A Empresa tem atuado no desenvolvimento de processos de licenciamento ambiental
e de outorgas de direito de uso dos recursos hidricos de empreendimentos de agua e
de esgoto, contemplando a realizacdo de estudos ambientais, incluindo identificacéo
dos impactos ambientais nas fases de instalagdo e operacdo e preposicdo de
medidas mitigadoras, de modo a preservar 0 meio ambiente e a qualidade de vida da
populacéo beneficiada com o sistema a ser implantado.
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Como forma de estar presente nos colegiados que tratam de pautas ambientais, a
Sanesul participa ativamente do Sistema Nacional de Recursos Hidricos e do Sistema
Nacional do Meio Ambiente. Possui representacdo no Conselho Estadual de
Recursos Hidricos e nos CBH - Comités de Bacia Hidrogréafica existentes no estado, o
CBH do Rio Ivinhema, CBH do Rio Miranda e CBH do Rio Santana — Aporé, além das
camaras técnicas das respectivas instituicdes.

A Sanesul também participa de diversos Conselhos municipais de saneamento. Além
disso, com o objetivo de protecdo do meio ambiente e dos recursos hidricos, a
Sanesul tem executado Projetos de Recuperacdo de Areas Degradadas em diversos
locais do estado, promovendo a estabilidade de areas ambientalmente sensiveis.

A reducéo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) € uma prioridade crucial
nas politicas publicas globais devido ao seu papel significativo nas mudancas
climaticas. As acles e projetos realizados em Mato Grosso do Sul, para obter o
reconhecimento de “Estado Carbono Neutro” até 2030, sao referéncia em
sustentabilidade em todo o Brasil.

A eficiéncia energética € uma medida fundamental que ndo apenas economiza
recursos naturais, mas também reduz significativamente as emissées do GEE. Ao
otimizar o uso de energia podemos minimizar o consumo de combustiveis fésseis e,
consequentemente, diminuir a quantidade de gases prejudiciais liberados na
atmosfera.

O setor de saneamento demanda muita energia elétrica para operacdao e a Empresa
visa aprimorar sua eficiéncia energética em todo o processo, do atendimento ao
tratamento, reduzindo custos operacionais e preservando o meio ambiente. Nesse
sentido a Sanesul, possui iniciativas e investimentos direcionados no segmento para
contribuir nessa missdo e tem buscado alternativas desde 2021, apostando na
utilizacdo de energia renovavel.

Novos Negécios

Atualmente, a Sanesul atende 68 municipios do Estado de Mato Grosso do Sul com
servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. No entanto, conforme é
direcionada no planejamento estratégico da Empresa, a Sanesul tem como meta o
desenvolvimento de novos negocios.
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Assim sendo, a Sanesul em 2023, contratou servico de elaboracdo de estudo que
permitisse um diagnostico e mapeamento do setor de Residuos Sodlidos Urbanos
(RSU), bem como o levantamento de novas oportunidades de negdcios para 0s
servicos de 4gua e esgoto em outros municipios que nao possui concessao, inclusive
fora do Estado de Mato Grosso do Sul, observadas as regras das legislacdes
relacionadas ao setor de saneamento.

Esse projeto tem como objetivo auxiliar a Empresa em uma eventual tomada de
decisdo, mapear as novas tendéncias de mercado que possam ser usadas como
referéncia para as decisdes de investimento da SANESUL.

Trabalho Social

A Sanesul tem como uma diretriz de gestdo a Responsabilidade Social corporativa.
Assim, um dos objetivos do seu negécio, além de reinvestimentos em infraestruturas
de saneamento, & contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais prospera,
saudavel, ética e sustentavel, através de acdes que tragam educacdo, assisténcia
social, trabalho, satde e bem-estar para a populacéo.

A Responsabilidade Social € aplicada nos Projetos Sociais desenvolvidos pela
Sanesul. De maneira geral, os projetos observam as caracteristicas da populacdo e
da regido atendida com os servicos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, disponibilizados em quesitos econdmicos, ambientais e sociais, e propdem
acOes para serem trabalhadas com esta populacdo, conforme sua realidade local.
Dessa forma, o Trabalho Social promove a participagcdo dessas familias na
implantacdo e operacdo do beneficio, contribuindo para a sustentabilidade dos
servigos implantados.

As acles realizadas buscam a promocéo de educacdo ambiental em saneamento,
para o publico adulto e infanto-juvenil, bem como o desenvolvimento socioeconémico
das familias, através da execucdo de oficinas educativas e de cursos
profissionalizantes, propiciando o incremento de renda familiar.

Sendo um dos objetivos dos projetos sociais da Sanesul, promover a articulagéo de
politicas de saneamento basico com politicas publicas municipais de educacéo,
saude, trabalho, meio ambiente, visando o desenvolvimento local.
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2.4 Metas Relativas ao Desenvolvimento de Atividades que
Atendam aos Objetivos de Politicas Publicas

As politicas publicas de saneamento basico desempenham um papel fundamental na

promocdo da saude e na melhoria da qualidade de vida. Com base em seu

planejamento estratégico e no plano de metas, a Sanesul estabeleceu prioridades
| claras para atender a esses objetivos.

MISSAQ DIMENSOES
( + PROMOVER SERVIGOS DE SANEAMENTO
BASICO, CONTRIBUINDO PARA A SAUDE
E QUALIDADE DE VIDA DAS PESSOAS. PROCESSOS |
MERCADO INTERNOS CRITICOS
VISAO DE FUTURO . A UNIVERSALIZACAD DO ABASTECIMENTO * REDUZIR AS PERDAS DE ABUA PARA
o = B m::qmnamm%unm 216 L/ LIG/ DIA ATE 2027,
‘ AN A S PESSAS S | Swminorommosezm CFoY | Neamantes s s Eeooos,
+ IMPLANTAR NOVDS NEGOCIOS, i COM INDICE DE QUALIDADE DE ASUA (10A)
APARTIR DE 2023. %b MINIMO DE 95%.

+ MANTER TODAS AS CONCESSBES DOS + MANTER A ERICIENCIA DO ESBOTD TRATADO NOS
SERVIGOS COM SEGURANGA CONTRATUAL. PADROES AMBIENTALS E LEGAIS EXIGIDOS EM,

NO MINIMO, 0% DE REMOGAD DE CARGA
NEGOCIOS + ELEVAR A SATSFAGAD DOS CLIENTES POLUENTE.
CONSOLIDADOS T R + REDUZIR O CUSTO UNITARIO COM ENEROIA
ELETRICA PARA 0,64 RS/YOWH ATE 2027.
CONHECIMENTO
E APRENDIZAGEM
:@: + MANTER 0 PLANO DE CARREIRA
== E REMUNERAGAD.

Figura : Recorte do Planejamento estratégico 2023-2027 da Sanesul.

Essa abordagem visa comunicar de maneira transparente a todos os envolvidos o
foco de atuacédo escolhido e os resultados desejados, com o intuito de gerar valor
para todas as partes interessadas. Ao concentrar esfor¢cos e recursos de forma
direcionada, evitando dispersdo de acdes, a Empresa contribui para aprimorar a
infraestrutura, em consonancia com a visao do Governo do Estado, que busca tornar
0 Mato Grosso do Sul um local propicio tanto para viver quanto para investir.

A Empresa continuou a demonstrar progresso significativo em suas metas durante o
ano de 2023:
e A universalizacdo do abastecimento de dgua se manteve na marca de 99% da
populacéo urbana atendida;
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e Aumento na cobertura de esgotamento, consolidando em 62,3%;

e Superou sua meta de reducédo de perdas de agua, alcancando uma média de
237 litros por ligacdo por dia, em comparacdo com a meta estabelecida de 274
litros por ligacéo por dia;

e A qualidade da &gua distribuida manteve-se dentro dos padrbes ambientais e
legais exigidos, com um indice de Qualidade de Agua (IQA) minimo de 95%,
assim como a qualidade dos efluentes do esgoto também atendeu aos padrbes
ambientais e legais estabelecidos.

Assim, conduzir de forma estruturada as politicas publicas do saneamento do estado,
a Sanesul pauta-se em seu planejamento estratégico, com revisdes periodicas,
permitindo assim definir com clareza a missdo, a visdo e os valores da Empresa,
buscando tracar objetivos que convirjam para a realizacdo do seu objeto social em
multiplas perspectivas.

A modernizacdo das infraestruturas, a implementacdo de tecnologias avancadas de
tratamento e a promocdo de praticas mais eficientes tém sido consideradas como
parte fundamental das estratégias da Sanesul para superar os desafios historicos
enfrentados pelo setor. Os recentes mecanismos regulatérios também abordam a
guestdo da equidade no acesso aos servicos de agua e esgoto.

A universalizacao desses servicos é uma meta central, visando garantir que todas as
camadas da sociedade tenham acesso a agua potavel de qualidade e a instalacdes
de saneamento adequadas. Isso ndo sO melhora a qualidade de vida das
comunidades, mas também contribui para a reducdo das desigualdades
socioecondmicas.

2.5 Atividades desenvolvidas em 2023 em atendimento as
Politicas Publicas

Em 2023, a Sanesul trabalhou para garantir o avanco das politicas publicas de
saneamento, saude e meio ambiente, escalando o nivel de atendimento das metas
dos diversos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Visando manter o acesso universal e equitativo a agua potavel e segura para todos, a
Sanesul realizou diversas operacdes nos sistemas de abastecimento de agua dos
municipios onde atua, assim como investimentos importantes para a otimizacdo
destes sistemas.




EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - SANESUL DATA

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE 28.08.2024
GOVERNANCA CORPORATIVA | 2024

sagnesul ANO-BASE 2023

Foram adquiridos equipamentos para medicdo de agua distribuida e localizacdo de
vazamentos nas redes de distribuicdo. Ferramentas de tecnologias simples, como a
de deteccdo acustica, e também as mais avancadas disponiveis no mercado, como
equipamentos eletronicos de medicao e registro de dados em tempo real.

Foram executados servicos de fiscalizacdo em ligacbes ativas e inativas para
identificar possiveis irregularidades, vazamentos nas redes e ramais, e também se
realizaram reparos e padronizacdes necessarias nos cavaletes.

A Empresa executou obras de perfuracédo de pocos tubulares profundos, com objetivo
de suprir a producédo de agua potavel. Apesar da universalizacdo de agua ja ser uma
realidade, € de extrema importancia a previsdo do crescimento de consumo a longo
prazo para evitar a escassez, especialmente durante periodos de estiagem.

Na parte Sistema de Abastecimento de Agua totalizaram a implantacdo 5.150 m3 de
reservacao, 23 km de rede de distribuicao, aproximadamente 14.402 ligacBes além de
diversas setorizacdes, reformas, urbanizacdo de pocos, substituicdo de rede de
cimento amianto entre outros servicos.

Para garantir o controle de qualidade da agua distribuida para populacédo, em 2023 a
Empresa teve a aprovacao da Acreditacdo ISO 17025 de trés de seus laboratorios de
ensaio no estado e também a expansédo significativa do escopo do laboratério de
Campo Grande. Este marco reflete o compromisso com a qualidade e a exceléncia
operacional.

Com o compromisso de alcancar a universalizacdo do acesso ao esgotamento
sanitario, dentro do prazo estabelecido pelo novo marco legal do saneamento, a
Sanesul e a Ambiental MS Pantanal, parceira privada, realizaram investimentos em
frentes distintas para ampliacdo das redes coletoras de esgoto, ligagcdes domiciliares
e construcdo de novas estacdes de tratamento de esgoto.

O compromisso da Sanesul com a qualidade, eficiéncia e sustentabilidade se tornou
uma referéncia no setor, demonstrando que parcerias bem estruturadas podem fazer
a diferenca na oferta de servicos essenciais a populacdo. Com a Parceria Publico-
Privado - PPP do esgotamento sanitario consolidada como um case de sucesso, a
Empresa buscard expandir ainda mais a cobertura e a qualidade dos servicos,
sempre buscando melhor atender as unidades consumidoras.
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Em esgotamento sanitario, ao longo do ano, cerca de 40 obras estiveram em
andamento no estado, onde foram executadas 262 km de rede e aproximadamente
14.500 ligagOes de esgoto.

Buscando contribuir para um desenvolvimento sustentavel e Sanesul celebrou o
contrato de PPP das Centrais de Energia Fotovoltaica. A parceira ird implantar,
manter e operar as centrais, no prazo de 18 anos, para o suprimento da demanda
energética de 463 unidades da Sanesul do grupo de baixa tensdo (60% unidades de
Captacdo de Agua (Pocos) e 40% unidades administrativas, reservatorios e Estacio
Elevatoria de Agua). O objetivo do contrato é aprimorar a eficiéncia energética dos
sistemas operados pela Empresa, com consequente redugdo dos custos
operacionais.

Atualmente, a Sanesul possui 4 sistemas préprios de geracao de energia fotovoltaica,
uma microusina instalada no Complexo Maria Cecilia Barbosa em Campo Grande,
uma em lvinhema, e outras duas em Sonora, produzindo 374,76 MWh de energia
limpa no ano. No final de 2023, a Sanesul para ampliar sua eficiencia energética
contratou estudo para migracdo ao Mercado Livre de Energia que atuara no grupo de
média e alta tenséo.

A utilizacdo de energia limpa desempenha um papel fundamental na protecao
ambiental, proporcionando uma alternativa mais sustentavel e ecologicamente correta
para atender as necessidades energéticas da Empresa, ao mesmo tempo em que
reduz os impactos negativos sobre o meio ambiente e a saude humana.

Como forma de aumentar o nimero de jovens e adultos com competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho e empreendedorismo, e em paralelo auxiliar no
desenvolvimento socioecondmico da populacdo, foram desenvolvidos 33 cursos de
geracdo de renda, de temas que abrangem areas de beleza, culinéria e artesanato,
formando mais de 700 alunos ao longo do ano de 2023. Neste sentido, também foram
ofertadas 11 oficinas educativas voltadas ao publico encarregado pela gestdo de
residuos sélidos nos municipios, dando suporte e incentivando a logistica reversa e
reciclagem, e também para promocéo de liderangas comunitérias.

Também foram realizadas 49 palestras educativas, com temas relacionados a
saneamento basico, saude, educacao patrimonial, 52 campanhas educativas em
escolas, com apresentacao teatral relacionada ao saneamento basico. Também com
0 intuito educativo, foram realizadas 17.491 visitas domiciliares com contetudo
informativo, atendendo as familias diretamente. Foram promovidas acdes
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socioambientais em datas comemorativas, como Dia da 4gua, dia do meio ambiente e
dia da arvore, em todo o estado.

Como fortalecimento institucional para o desenvolvimento sustentavel, a Sanesul
firmou a parceria com a Agéncia Estadual de Regulacdo de Servigos Publicos -
AGEMS e Ambiental MS Pantanal, através do Programa de Educacao Ambiental da
agéncia reguladora.

Em resumo, a Sanesul tem zelado pelo crescimento do saneamento basico no Estado
de Mato Grosso do Sul, através de investimentos para a universalizacdo do acesso,
de maneira a promover a inclusdo social e reducédo das desigualdades com a oferta
da infraestrutura, além de se preocupar com o desenvolvimento socioecondémico da
populacéo jovem e adulta.

2.6 Recursos para Custeio das Politicas Publicas

Executar as politicas publicas de saneamento, na Sanesul, consiste em operar
sistemas de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario dentro dos padrbes
de qualidade exigidos pela legislacdo, pelo mercado e realizar investimentos para a
universalizagao.

O saneamento publico requer investimentos constantes para garantir a melhoria
continua dos servicos prestados. A receita da Empresa para fazer frente a esses
compromissos é proveniente da tarifa cobrada pela prestacdo dos servicos de agua e
esgoto.

Em complemento, de modo a otimizar a estrutura de capital em busca do equilibrio
financeiro, a Empresa preconiza a avaliacdo e busca pelo endividamento sustentavel
com a captacdo de recursos de terceiros, onerosos, cujas fontes se restringem ao
territério nacional, a fim de viabilizar a necessidade de investimento demandada pela
universalizagao dos sistemas.

Quanto a perspectiva de recursos onerosos, a Empresa sempre perseguiu um bom
relacionamento com os bancos publicos, em especial com a Caixa Econbmica
Federal e Banco do Brasil, nos quais divide a sua atual carteira de contratos de
financiamento.
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Em 2023, os investimentos totalizaram R$ 259,67 milhdes, sendo R$ 71,6 milhdes
aplicados no sistema de abastecimento de agua, R$ 175,36 milhdes em esgotamento
sanitario e o restante R$ 7,64 milhdes foi destinado ao desenvolvimento institucional
como reformas, ampliagBes de prédios e afins, além de equipamentos e bens de uso
operacional.

Os investimentos realizados se deram, em sua maioria, com recursos proprios
R$ 146,862 milhdes, ao passo que o0s recursos financiados e 0s ndo onerosos,
somaram R$ 112,807 milhdes, destinados principalmente para investimentos nos
sistemas de esgotamento sanitario.

No ano de 2023, R$ 1,2 milhdo, foram investidos em projetos sociais pela Sanesul,
através de recursos federais e contrapartida financeira. Além de alocar recursos
proprios, no valor de R$ 726,17 mil, para os estudos de novas oportunidades de
negocios.

2.7 Impactos Econémico-Financeiros da Operacionalizacao
das Politicas Publicas

A Empresa busca desenvolver seu objeto social, com a finalidade de alcancar os
padrbes de qualidade necesséarios em toda sua area de atuacdo. Aplicando uma
estrutura tarifaria, de modo a permitir a cobranca de valores equilibrados para o
acesso a todos seus clientes, independentemente do local e municipio em que se
encontrem. Essa modelagem, caracterizada pela existéncia de subsidios entre
usuarios, tem seu impacto financeiro mitigado através da sustentabilidade econémico-
financeira, sendo equilibrada pela analise global entre receita e despesa da Empresa.

Além disso, como forma de facilitar o acesso aos servicos a populacdo mais carente,
a Sanesul pratica Tarifa Social, onde ha desconto substancial em relagdo a categoria
residencial. Essa acdo esta atrelada aos objetivos de desenvolvimento sustentavel,
uma vez que a populagcdo mais vulneravel passa a ser contemplado com servi¢os de
saneamento basico.

Para agregar os objetivos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, é
observado a busca pela implementacéo do principio ESG no ambiente corporativo.

A Sanesul, possuindo praticas de sustentabilidade implementadas, ja iniciou a
incorporacgdo do principio ESG, objetivando aprimoramento de agbes voltadas para
minimizar os impactos ambientais, melhorar os processos de administracdo e de
governanga corporativa, elevar as acbes voltadas para resolucdo de problemas
sociais, contribuindo para o crescimento econémico da Empresa de forma sustentavel
e com atracao a novas oportunidades de negocios.
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Desempenho Econémico

Quadro comparativo dos resultados do desempenho econdmico-financeiro:

2022 2023 A%

Receita Operacional Liquida 670.441 741907 +10,66
Custos e Despesas Operacionais 574978 676.815 +17,71
EBITDA 148.680  152.196 +2,36
Lucro Liquido do Exercicio 87.872 69.130 -21,33

(Valores em milhares de Reais)

No ano de 2023 houve um incremento nas receitas operacionais liquidas de 10,66%
em relagcdo a 2022, refletindo principalmente um aumento de 7,40% no volume médio
faturado de agua e esgoto. Impactaram também esse resultado o crescimento de
5,18% no numero médio de economias de agua e esgoto, e o reajuste tarifario médio
de 4,22%, ocorrido em julho de 2023.

Os custos somados as despesas operacionais apresentaram um aumento de 17,71%,
no ano de 2023, em relagdo ao ano de 2022. Esse resultado reflete principalmente
variagfes acima do indice inflacionario em despesas como Contraprestacdo da SPE -
Sociedade de Propésito Especifico (20,90%), Despesas com Materiais (18,92%) e
Servigos de Terceiros (16,65%).

Com isso, o EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization
(Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao), obtido em 2023 foi de
R$ 152,19 milhdes, representando um crescimento de 2,36% em relacédo a 2022 (R$
148,68 milhdes). Por sua vez, o Lucro Liquido, em 2023, foi 21,33% inferior ao obtido
em 2022, totalizando R$ 69,13 milhdes.

A seguir, a evolucao de alguns indicadores e informacdes fisicas:

2020 2021 2022 2023 A%

2023/2022

Liquidez Corrente 1,35 2,40 2,21 1,53 -30,77
Liquidez Geral 0,59 0,99 0,87 0,83 2,35
Endividamento sobre Ativo 0,30 0,28 0,29 0,35 +12,90
Ebitda sobre Receitas Operacionais 0,28 0,30 0,22 0,21 -4,55
Lucro Liquido sobre Ativo 0,06 0,07 0,05 0,04 -33,33
Lucro Liquido sobre Patriménio Liquido 0,08 0,10 0,07 0,06 -25,00
Volume faturado (1.000 m?)* 128.829 135469 117.724 126.436 +7,40
Economias média faturadas (un)* 760.449 803.389 848.144 892.047 +5,18

Volume médio faturado por economia (m3)* 14,1146 14,0478 11,5669 11,8039 +1,99

*Agua + Esgoto  (Valores em milhares de Reais)
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

Em conformidade com o art. 8°, incisos Il e VIIlI da Lei Federal n® 13.303/2016 e art.
13°, incisos Il e VIIl, do Decreto Estadual n® 16.435/2024, o Conselho de
Administragédo subscreve a presente Carta Anual de Governanca Corporativa.

As politicas e praticas de governanca corporativa da Sanesul possuem foco na
transparéncia de gestdo, no tratamento equitativo e na prestacado de contas clara e
objetiva de sua atuagcdo, sempre em alinhamento com o Cdédigo de Conduta e
Integridade.

O aprimoramento da governanca corporativa é garantido por uma estrutura de gestéao,
pratica e instrumentos como o Estatuto Social, 0 Regimento Interno e Politicas que
norteiam a atuacdo dos Comités Internos e apoiam o Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva, com descri¢cdes de atribuicbes de todas as unidades formais da
estrutura organizacional.

A Assessoria de Governanga Corporativa, Risco e Compliance vem, continuamente,
procedendo as atualizacbes das politicas e documentos exigidos pela Lei
13.303/2016.

O Canal de Denuncias do CAE - Comité de Auditoria Estatutario foi criado com o
objetivo de acolher exclusivamente informacdes sobre matérias relacionadas ao seu
escopo de atividades, o qual ndo recebeu, em 2023, nenhuma denuncia.

A governanca corporativa segue prioridade na Empresa, e em 2023 tomou posse a
nova gestdo da Comissdo de Etica, colegiado multidisciplinar com a finalidade de
tornar efetivos os instrumentos de integridade, difundir e consolidar os principios da
conduta ética e o cumprimento das politicas, normas e regulamentos aplicaveis na
Sanesul.
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3.1 Estrutura de Governanca
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E FINANCAS OPERACOES MEIO AMBIENTE

ASSEMBLEIA GERAL
E o 6rgdo méaximo de tomada de decisdo da Empresa, com poderes para deliberar
sobre todos 0s negdcios relativos ao objeto social e tomar as providéncias que julgar

convenientes a defesa e seu desenvolvimento.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Orgéo colegiado com funcgdes deliberativas, o Conselho de Administracdo tem suas
atribuicBes previstas em lei e no Estatuto Social. E composto por 7 (sete) membros
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eleitos, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas 3 (trés)
reconducdes consecutivas. As atas das Reunides do Conselho de Administracéao
estdo disponibilizadas no site: www.sanesul.ms.gov.br/governanca-corporativa-na-
sanesul.

DIRETORIA EXECUTIVA

Orgdo executivo de administracdo e representacdo, composta por 1 (um) Diretor-
Presidente, 1 (um) Diretor de Administracao e Financas, 1 (um) Diretor Comercial e
de OperagOes e 1 (um) Diretor de Engenharia e Meio Ambiente, seus membros sao
eleitos pelo Conselho de Administragdo, com um mandato de 2 (dois) anos, podendo
ser reeleitos por 3 (trés) vezes consecutivas.

CONSELHO FISCAL

Orgdo permanente de fiscalizagdo, de atuacio colegiada e individual, o Conselho
Fiscal € composto por 3 (trés) membros efetivos e igual niumero de suplentes, para
um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas 2 (duas) reconducdes consecutivas.
As atas das Reunibes do Conselho Fiscal estdo disponibilizadas no site:
www.sanesul.ms.gov.br/governanca-corporativa-na-sanesul.

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - CAE

Orgao auxiliar do Conselho de Administracdo. O Comité de Auditoria Estatutario é
composto por 03 (trés) membros, para um mandato de 02 (dois) anos, permitidas 3
(trés) reconducdes consecutivas. As atas das Reunides do Comité de Auditoria
Estatutario estéo disponibilizadas no site:
www.sanesul.ms.gov.br/governanca-corporativa-na-sanesul.

COMITE DE ELEGIBILIDADE

Orgdo estatutario de carater permanente, auxiliar, controlador e do Conselho de
Administracdo na verificacdo da conformidade do processo de indicacdo e de
avaliacdo dos administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Comité de
Auditoria Estatutario. Constituido por 03 (trés) membros. As atas das Reunides do
Comité de Elegibilidade estao disponibilizadas no site:
www.sanesul.ms.gov.br/governanca-corporativa-na-sanesul.
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3.2 Atividades Desenvolvidas

A atividade principal da Sanesul é a prestacdo dos servicos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario.

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA

Opera 12 Estacdes de Tratamento de Agua (ETAs), 456 pocos. Produz anualmente
134.674.739 m3 de agua tratada, com capacidade de reservacdo de 136.934 m3.
Mantém 655.729 ligacdes reais de agua, com uma extensao de 11.142 km de rede de
agua.

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO

Desde maio de 2021, a expansdo, operacdo e manutencdo dos sistemas de
esgotamento sanitario estdo a cargo da Ambiental MS Pantanal S.A, contratada para
esse fim, através da estruturacdo de uma Parceria Publica Privada (PPP).

FORCA DE TRABALHO

Para gestdo dos processos principais e de apoio, possui uma forca de trabalho
composta de 1.329 empregados.

3.3 Fatores de Risco e Estruturas de Controle

3.3.1 Fatores de Risco

Todas as organizacfes enfrentam incertezas, e o desafio de seus administradores é
determinar até que ponto aceitar essas incertezas e definir como elas podem interferir
no esforco para gerar valor as partes interessadas.

Incertezas representam riscos e oportunidades a Empresa, com potencial para
destruir ou agregar valor, cujo gerenciamento possibilita aos administradores trata-las
sistematicamente, reagindo a mudancas de forma dinédmica e interativa e em
consonancia aos contextos interno e externo.

A Sanesul tem aprimorado suas estruturas e processos de gestdo de riscos
corporativos, visando abordar explicitamente a incerteza para aumentar a seguranca
guanto ao alcance de seus objetivos, tendo como norte a Matriz de Riscos e o
processo de gerenciamento de riscos corporativos.
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3.3.2 Estruturas de Controle

A Sanesul possui em sua estrutura organizacional O0rgdos que visam garantir o
controle e a seguranca de dados, informacfes e resultados apresentados, além de
garantir o cumprimento das leis e politicas as quais a Empresa esta sujeita. Dentre
esses Orgdos, destaca-se a Assessoria de Governanca Corporativa, Riscos e
Compliance, a Auditoria Interna, a Geréncia de Controle Interno e o Comité de
Auditoria Estatutério. A Sanesul, ainda, vale-se:

I) do monitoramento dos processos internos, coibindo fraudes;

II) A Ouvidoria e Canal de Denuncias da Sanesul, Referente a dendncias relacionadas
a integridade, apds analisados os elementos minimos de autoria e materialidade, as
manifestacdes sdo encaminhadas as areas competentes para instrucéo processual. A
Ouvidoria da Sanesul tem por escopo 0 zelo e o respeito pelo sigilo de suas
informacgdes, em conformidade com a legislacdo pertinente. As ocorréncias que
possuem o carater de comunicacdo ou denuncia sdo precedidas pela norma
constitucional, respeitando-se o sigilo do denunciante ou comunicante e todos 0s
principios constitucionais.

lII) Canal de Denuncias do Comité de Auditoria Estatutéario.

Além disso, sao realizadas:

a) Auditorias pelos 6rgdos de controle do Estado, a exemplo do Tribunal de
Contas e da Controladoria-Geral do Estado;

b) Auditorias externas por Auditores Independentes;
¢) Monitoramento de indicadores da qualidade do servico de abastecimento de

agua e esgotamento sanitario realizado pela Agéncia Estadual de Regulacdo de
Servigos Publicos de Mato Grosso do Sul (AGEMS).
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3.4 Dados Economico-Financeiros e Comentarios sobre o
Desempenho
EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - SANESUL
DEMONSTRAQAO DE RESULTADO Em milhares de Reais
PREVISTO REALIZADO DIFERENCA | Variacéo %
Receita Operacional Bruta 772.496 817.222 44,725 5,79%
Agua 595.276) 630.499 35.222 5,92%
Esgoto 143.150 153.126 9.976 6,97%
Indiretas 34.070 33.597 -473 -1,39%
(-) icms 0
(-) Pis/Pasep e Cofins (71.456) (75.314) -3.859 5,40%
(=) Receita Operacional Liquida 701.040 741.907 40.867 5,83%
(-) Despesas de Exploragéo 590.775 589.711 -1.063 -0,18%
Despesas de Pessoal 199.752 201.191 1.439 0,72%
Despesas com Materiais 57.487 64.350 6.863 11,94%
Energia elétrica 87.790 84.057 -3.734 -4,25%
Contraprestacgéo - SPE 84.381 86.746 2.364 2,80%
Servigos de Terceiros 160.530 155.261 -5.269 -3,28%
Despesas Gerais 22.374 18.474 -3.900 -17,43%
Despesas Fiscais h 1.602 2.302 700 43,72%
(-) Créditos Pis/Pasep e Cofins (23.142) (22.670) 473 -2,04%
(=) LUCRO DA EXPLORAGCAO (Ebitda) 110.266 152.196 41.930 38,03%
(-) Depreciagdes, Provis6es e Amortizaces 61.437 58.683 -2.754 -4,48%
Depreciagcdes 6.064 6.777 713 11,75%
Amortizagdo do intangivel 40.728 40.605 -124 -0,30%
Proviséo (reversdo) crédito liquidagdo duvidosa 13.145 23.444 10.300 78,36%
Provisédo (reverséo) contingéncias judiciais 1.500 -12.143 -13.643
(=) LUCRO ANTES DAS DESPESAS FINANCEIRAS 48.829 93.513 44.684 91,51%
(-) Despesas Financeiras 31.148 8.030 -23.118 -74,22%
Juros e desps. financeiras do periodo - curto prazo 125 569 444 356,65%
Juros e desps. financeiras do periodo - longo prazq 29.880 22.368 -7.512 -25,14%
Var. monetéarias passivas do periodo - longo prazo 8.796 6.806 -1.990 -22,62%
(-) Receitas financeiras -7.653 -21.713 -14.061 183,74%
(=) LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL 17.680 85.482 67.802 383,49%
(-) Outras receitas (despesas) 1.380 -20.390 -21.770
(=) LUCRO (PREJUIZO) antes do |. Renda e C. Social 19.060 65.092 46.032 241,50%
(-) Imposto de Renda e C. Social -6.803 253 7.056( -103,72%
(-) Imposto de Renda e C.Social diferido 0 -4.291 -4.291
(=) LUCRO (PREJUIZO) ap6s |. Renda e C. Social 25.863 69.130 43.266 167,29%
(-) Dividendos 0 0 0
(=) LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO 25.863 69.130 43.266 167,29%




CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E DE 28.08.2024
GOVERNANCA CORPORATIVA | 2024

sagnesul ANO-BASE 2023

‘ EMPRESA DE SANEAMENTO DE MATO GROSSO DO SUL S.A. - SANESUL DATA

COMENTARIOS

RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS: apresentaram um resultado 5,83% acima
do esperado, influenciado, principalmente, por um crescimento do volume faturado de
agua e esgoto de 7,40% e por um reajuste tarifario médio de 4,22%.

DESPESAS DE EXPLORACAO: resultado muito proximo do projetado, com uma
variagdo negativa de apenas 0,18%. As Despesas com Materiais ficaram 11,94%
acima do esperado, mas foram compensadas por realizacbes abaixo do previsto em
Despesas Gerais (-17,43%), Energia Elétrica (-4,25%) e Servicos de Terceiros (-
3,28%).

DESPESAS DE PESSOAL: despesa proxima do estimado, representando um desvio
de apenas 0,72%, ou seja, R$ 1,43 milhdes acima do previsto no Plano de Negocios
para o ano de 2023.

DESPESAS COM MATERIAIS: apresentou o montante de R$ 6,86 milh6es acima do
projetado, representando desvio de 11,94% em relagdo ao previsto, resultado
influenciado principalmente pelo crescimento de despesas com conservacao e
manutencdo de sistemas e material de tratamento. O resultado dessa conta foi
impactado, principalmente, por acdes da Sanesul que visaram a melhoria na
gualidade dos servigos prestados relacionados ao sistema de abastecimento de agua.

ENERGIA ELETRICA: despesa menor do que o projetado para 2023 no valor de R$
3,73 milhdes, representando desvio de -4,25%, refletindo em tarifas abaixo do
projetado para o periodo, principalmente, pela ndo incidéncia de bandeiras tarifarias.

CONTRAPRESTACAO - SPE: trata-se de remuneracdo ao parceiro privado (PPP),
com vistas a universalizacdo dos servicos de esgoto. O valor ficou 2,80% acima do
projetado, resultado de um crescimento das economias de esgoto 1,16% acima do
esperado e do crescimento de volume faturado também acima do projetado.

SERVICOS DE TERCEIROS: realizado em 2023 foi R$ 5,27 milhdes abaixo do que
havia sido projetado no Plano de Negécios.

DESPESAS GERAIS: realizagdo inferior ao previsto, oriundas de taxas e
emolumentos e outras despesas abaixo do projetado, garantindo uma realizacdo R$
3,90 milhées menor.

EBITDA: com o resultado da Receita Operacional Liquida superior ao projetado e
Despesas de Exploracdo dentro do esperado (-0,18%) o resultado do EBTIDA foi
38,03% melhor do que o esperado, apresentando um resultado positivo de R$ 152,19
milhdes, suficiente para pagamento dos empréstimos e financiamentos de obras,
impostos e outras obrigacdbes em suas atividades operacionais. Desta forma,
mantendo o seu equilibrio financeiro.
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DEPRECIACOES, PROVISOES E AMORTIZACOES: realizacdo em valor menor do
gue o esperado em R$ 2,75 milhdes, valor influenciado principalmente pela reveréo
de valores para contingéncias judiciais.

DESPESAS FINANCEIRAS: o valor realizado nas despesas financeiras foi
significativamente inferior ao projetado, apresentando uma diferenca de R$23,11
milhdes.

LUCRO LIQUIDO: o Lucro Liquido em 2023 foi de R$ 69,13 milhdes, valor 167,23%

acima da meta de R$ 25,86 milhdes. Resultado muito acima do esperado e que
reflete a boa gestado da Sanesul.

3.5 Politicas e Praticas de Governanc¢a Corporativa

Politicas e praticas de governanca corporativa referem-se a um conjunto de diretrizes,
processos e estruturas que as Empresas implementam para garantir transparéncia,
responsabilidade, equidade e sustentabilidade em suas operacdes. Essas politicas
sao projetadas para proteger os interesses de todas as partes interessadas, incluindo
acionistas, empregados, clientes, fornecedores e a comunidade em geral. As Politicas
vigentes na Sanesul estéo listadas a seguir:

Politica de Indicacéao

Estabelece os critérios para indicagdo dos membros do Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Comités Estatutarios.

Politica de Gestdo de Pessoas

Abrange competéncias relacionadas a gestdo de pessoas, em consonancia com o
Plano Estratégico da Empresa, incentivando o desenvolvimento, a valorizacdo e a
integracdo dos empregados, bem como o aumento da produtividade e o engajamento
de forma a contribuir com a sustentabilidade da Empresa.

Politica de Distribuic&o de Dividendos
Tem como objetivo estabelecer as regras e procedimentos de maneira transparente e

de acordo com as normas legais, estatutarias e buscando atender aos melhores
padrdes de Governancga Corporativa.
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Politica de Divulgacao de Informagdes Relevantes

Tem a finalidade estabelecer normas e procedimentos internos que deverdo ser
observados quando da divulgacdo de informacdes consideradas relevantes para a
transparéncia e boas praticas de governanca corporativa, bem como, estabelecer

também procedimentos relativos a manutencdo do sigilo acerca de ato ou fato
relevante ndo divulgado pela Empresa.

Politica de Porta Voz

Tem a finalidade de garantir transparéncia, qualidade e confiabilidade das
informacdes prestadas e mitigar os riscos de contradicfes de informacdes fornecidas.

Politica de Transacédo de Partes Relacionadas Sanesul

Estabelece os procedimentos a serem observados nas Transagbes com Partes
Relacionadas, em situacdes que possam envolver conflito de interesses, de modo a
assegurar que as decisbes sejam direcionadas, sempre, ao interesse da Empresa,
dos acionistas e da sociedade.

Politica de Patrocinios

Tem por escopo disciplinar garantir a efetiva comunicacéo institucional da Sanesul por
meio de patrocinios, como forma de manter o fortalecimento de sua marca perante a
sociedade e seu publico de interesse, associada as acdes direcionadas ao
desenvolvimento humano, ao bem-estar social, a saude, a promocéo da cidadania, a
inclusdo social, cultural e esportiva, reafirmando seu compromisso com O
desenvolvimento sustentavel.

Politica de Gestdo de Riscos

Esta Politica devera ser observada por todas as areas e niveis de atuacdo da
Sanesul, aplicando-se a todas as suas praticas e processos organizacionais. A
Sanesul compromete-se com a busca por uma Gestdo de Riscos adequadamente
estruturada, implantada de forma efetiva e eficaz, revisada continuamente e alinhada
com sua cultura organizacional e seus objetivos estratégicos
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3.6 Remuneracao da Administracao, do Conselho Fiscal e dos
membros do Comité de Auditoria Estatutario

A remuneracdo dos Administradores e dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario, bem como dos membros do Conselho Fiscal € definida pelo montante
total anual fixado pela Assembleia Geral de Acionistas.

Em 2023, o valor total da remuneracéo aprovado, em valores brutos, considerando os
beneficios e encargos legais, foi de R$ 3,4 milhdes, distribuidos conforme segue
abaixo:

Comité de
Descrigao Conselho de Diretoria Conselho Auditoria
Administracéo Executiva Fiscal Estatutario
Efetivos 7 4 3 3 17
Suplentes 0 0 2 0 2
Remunerados 7 4 3 3 17
Remuneragéao
Anual + 345.273,78 2.509.876,47 147.974,48 147.974,48 3.151.009,20
encargos (R$)
Outras
Remuneracdes Nao ha 67.326,58 Nao ha Nao ha 67.326,58
(R9)
Variavel — PPL
(R$) N&o ha 150.297,46 N&o ha N&o ha 150.297,46
Total da
Remuneracgao 345.273,78 2.727.500,51 147.974,48 147.974,48 3.368.723,25
+ encargos
(R9)

Para mais informag0es sobre a remuneragao dos administradores acesse o site:
https://transparencia.sanesul.ms.gov.br/
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4. SUBSCRICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em conformidade com o artigo 8°, incisos I, 11l e VIII, da Lei Federal n° 13.303, de 30
de junho de 2016, o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva subscrevem
a presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa 2024, da
Empresa de Saneamento de Mato Grosso do Sul S.A - SANESUL, referente ao ano-
base 2023.

5. APROVACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As cartas, concentradas neste documento, foram aprovadas na Reunido do Conselho
de Administragcdo da SANESUL, realizada em 28 de agosto de 2024.




